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Introduccion

Durante el Il Encuentro de la Red STEM Latinoamérica (RSL), realizado
entre el 16 y el 19 de enero de 2023 en la ciudad Monterrey (México), los
miembros de la Red participaron en un ejercicio de prospectiva con el fin
de ratificar el propdsito comun que inspira su trabajo colectivoy concertar
acciones estratégicas para el fortalecimiento, expansion, divulgacion
y medicion de las iniciativas impulsadas por las organizaciones que
actualmente dan vida a este escenario de colaboraciéon abierta en que se
ha convertido la Red.

Dicho propdsito hace referencia al interés de los diversos actores/
miembrosde la Red entrabajar para «incidirenlaformacién de ciudadania
comprometida, responsable y empatica que participe activamente en
la construccion de comunidades y territorios sostenibles. Lo hacemos
inspirandoy promoviendolaeducacion STEM como unenfoqueinnovador
de educacion integral.

En la Declaracion de Monterrey, también quedaron consignados cinco
grandes acuerdos que impulsan la accion colectiva desde la Red:
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Repensar y co-construir el enfoque educativo STEM+ desde
el contexto regional latinoamericano, para el desarrollo social
sostenible.

A.

Fomentar espacios de dialogo y accidn colaborativa intersectorial
para comunicar ideas, movilizando iniciativas innovadoras para
una educacion de calidad que contribuya a la equidad y a la
transformacion social en Latinoamérica.

Promover el movimiento de educacion abierta, mediante la
Ccreacion e intercambio de conocimientos, buenas practicas,
recursos y experiencias significativas.

Sistematizar y monitorear las iniciativas de la RED para
dimensionar y documentar su impacto, tanto a nivel local como
regional.

Participar en la construccion de una hojaderutadela RED, creada
a partir de los acuerdos de las reuniones de los nodos realizadas
durante el Il Encuentro de la Red STEM Latinoamérica.

Como parte de la construccion
de la hoja de ruta para la gestion
de la Red STEM Latinoamérica
acordada durante el Il Encuentro
de la Red realizado en Monterrey
se priorizd el desarrollo de cinco
proyectos estratégicos, que buscan
responder a intereses, expectativas
y necesidades apremiantes de la
Red, y cuya gestion queda a cargo
de equipos conformados por
organizaciones de diversos paises
de la region y diferentes sectores.

Uno de estos proyectos consiste
en la construccion de un Modelo
de Madurez de Territorios STEM+,
gue sirva como referente para
la creacion de nuevas iniciativas
y la gestion de las existentes,
mediante un esquema basado en
dimensiones, niveles de desarrollo
y métricas para su comprension.
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En este documento se presenta la primera version de dicho modelo, como
resultado de tres etapas en su construccion:

Analisis del estado del arte: El equipo gestor del proyecto

01. realizé una exploracion bibliografica con el fin de ampliar los
niveles de entendimiento sobre el desarrollo de conceptos
como educacion STEM, enfoque STEM+, Territorios STEM+ y
modelos de madurez.

A partir de la realizacion de grupos focales
y entrevistas semiestructuradas con expertos en la tematica,
se definieron los conceptos basicos sobre los que se desarrolla
el Modelo de Madurez que aqui se presenta.

o Modelo de madurez: Se desarrolld un ejercicio de co-

3. construccion del modelo, tomando como insumos los aportes
de académicos, gestores de territorios y organizaciones
iImpulsoras de agendas de innovacion educativa, entre otros.

Esta version del Modelo de Madurez incluye la descripcion de cada
dimension y la escala de niveles propuesta. Se trata de un ejercicio de
construccion colectiva de la Red STEM Latinoamérica, y forma parte del
conjunto de recursos abiertos para la adopcion e implementacion de
buenas practicas en la gestion de iniciativas de impacto colectivo para
la transformacién educativa. Como activo de conocimiento de la Red, el
Modelo de Madurez estara disponible para su consulta, uso, adaptacion
y transformacion a través del portal web CREA (Centro de Recursos
Educativos Abiertos para la ensefanza STEM):
https://crea-portaldemedios.siemens-stiftung.org.
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1. Analisis del
estado del arte

1.1 Enfoque educativo STEM en Latinoamérica

Una primera aproximacion a
la movilizacion de Territorios
STEM+ en Latinoamérica

invita a reconocer que en 2014
comenzaron los encuentros que
dieron origen a la Red STEM
Latinoamérica, una asociacion de
instituciones de distintos sectores
—gubernamental, educativo, civil y
privado, entre otros—que trabajan
para que cada nino y nina de la
region tenga la mejor oportunidad
de educarse, desarrollar su
personalidad y perfilar su vida
libremente. Un cuerpo coordinado
por la Fundacion Siemens
(Siemens Stiftung), cuya formacion
ha respondido al encuentro de
voluntades y que hoy cuenta con
mas de 180 instituciones miembros
de 14 paises de la region. Todos
unidos por el interés de ofrecer
educacion STEM de calidad y dar
espacio a la innovacion educativa.

Asi  mismo, cabe sehalar que
desde 20716 varios paises
latinoamericanos, como Chile,

México, Colombia, Peru y Ecuador,
comenzaron de manera particular
SuU aproximacion estratégica al
enfoque como una oportunidad
para inspirar diversos procesos,
entre ellos: a) el aprendizaje
contextual y activo; b) las iniciativas
interdisciplinares para potenciar
el desarrollo de competencias
siglo XXI; c) el fortalecimiento
de conocimientos en ciencia,
matematicas y tecnologia, junto
conotrasdisciplinas pararesponder
a la formacion de los ninos, ninas
y jovenes para la ciudadania
mundial y el desarrollo sostenible
(Organizacion de las Naciones
Unidas parala Educacion, la Ciencia
y la Cultura [UNESCO], 2020), que
hacen parte de la perspectiva de
calidad educativa en la Agenda
2030.

En el marco de este escenario, se presentan a continuacion algunas
definiciones construidas colectivamente, sobre las cuales se han venido
inspirando procesos de cooperacion internacional, movilizaciones de
transferencia de conocimiento abierto y cartografias sistematicas de los
47 Territorios STEM+ que existen actualmente en Latinoameérica .

1 Cifra a noviembre de 2023.
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e Educaciéon STEM: Referencia de e Enfoque Educativo STEM:

gestion con el sector educativo Perspectiva pedagogica \Y
sobre la cual se estan impulsando didactica orientada al fomento
las siguientes transformaciones: de lainterdisciplinariedad desde
1) la generacion de alianzas el abordaje de situaciones o
intersectoriales para el fomento de problematicas del contexto para
acciones de impacto positivo para vincular la ciencia, la tecnologia,
aquellas instituciones educativas la ingenieria, las matematicas y
que han decidido implementar demas areas del conocimiento,
el enfoque; 2) la dinamizacion en aras de impulsar el desarrollo
de procesos de gestion del de aprendizajes situados
conocimiento con docentes vy \Y relevantes (integracion
directivos, alrededor del enfoque de metodologias activas vy
STEM para potenciar el desarrollo habilidadessiglo XXI, entre otros)
de habilidades profesionales y asi contribuir a la innovacioén
para la implementacion del educativa y el desarrollo
enfoque con sentido local, y sostenible.

3) la construccion de agendas
colaborativas para aunar esfuerzos
gue permitan robustecer procesos
de acompanamiento y monitoreo
sobre la ejecucion de iniciativas
STEM.

e Territorio STEM: Partiendo de la premisa de que el concepto de
territorio tiene una connotacion teodrica y metodoldgica, «dado que
explica y describe el desenvolvimiento espacial de las relaciones
sociales que establecen los seres humanos en los ambitos cultural,
social, politico o econdmico» (Llanos-Hernandez, 2010, p. 207), se
entiende por Territorio STEM el conjunto de iniciativas colectivas
creadas para impulsar la educacion STEM en una jurisdiccion territorial
especifica (local, regional o nacional), involucrando a diversos actores
y organizaciones que trabajan de manera coordinada (estructura de
gobernanza), para cumplir un propodsito y objetivos comunes (agenda
compartida). En términos de la Organizacion para el Crecimiento y
el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2019), una estrategia de territorio
podria entenderse también como una politica publica que permite
dar un marco estratégico comun a un conjunto de iniciativas. Ademas
de promover el desarrollo de instrumentos para dar seguimiento y
evaluacion deresultados de impacto, y permitir a las partes interesadas
(stakeholders) un mejor entendimiento de las acciones.

Estos conceptos son claves para entender el Modelo de Madurez de los
Territorios STEM+ que se presenta en este documento.
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1.2. Referentes sobre Modelos de Madurez

Los Modelos de Madurez se
han creado con el propdsito de
qgue funcionen como referentes

tedricos para medir o estimar
niveles de desarrollo en
sistemas multivariados. En tal

sentido, cumplen dos funciones
importantes: 1) favorecer una
comprension mas certera sobre
el nivel de desarrollo de wuna
organizacién/proceso, de acuerdo
con el modelo definido, y 2) proveer

iNsuMos y rutas para gestionar el
desarrollo de las dimensiones o
variablesque componenel modelo.

Dada la importancia de contar
con un Modelo de Madurez para
entender y gestionar con mayor
asertividad y eficacia los Territorios
STEM+,seanalizaroncincomodelos
gue se basan en iniciativas de
impacto colectivo. A continuacion,
se describe cada uno de ellos.

Territorios

STEM+

Referente 1. Modelo de Madurez de iniciativas de impacto colectivo
del FSG (Foundation Strategy Group)

El Modelo de Madurez del FSG (Kania et al., 2018) se utiliza para evaluar el
desarrollo de iniciativas de impacto colectivo? en diversas areas, como la
educacion, la salud o el desarrollo comunitario. Este Modelo de Madurez
consta de cinco etapas que representan diferentes niveles de desarrollo
en términos de estructura organizativa, colaboracion, aprendizaje y
capacidad para lograr un impacto sostenible:

01. Aspirante: En esta etapa inicial, las organizaciones estan explorando
la posibilidad de involucrarse en una iniciativa de impacto colectivo.
Tienen unavision compartidade cambio, peroadn no hanestablecido
una estructura organizativa formal para la colaboraciéon. Las partes
interesadas estan en la etapa de exploracion y buscan establecer
relaciones de confianza.

2 El concepto de impacto colectivo que se incluye en este documento se basa en la premisa
de que ningun actor por si solo puede resolver problemas sociales complejos (sistémicos) de
manera efectiva, y que se necesita una accién colaborativa y coordinada para lograr un cambio
significativo. John Kania y Mark Kramer (2011) proponen el concepto de impacto colectivo a
partir de cinco condiciones clave: tener una vision comun y una agenda compartida, establecer
una estructura de colaboracidén que fomente la comunicaciéon y la coordinacion, utilizar datos
y medir el progreso de manera continua, involucrar a los actores clave de manera inclusiva y
adoptar estrategias de financiamiento flexibles y sostenibles.
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En esta etapa,
las organizaciones han
establecido una estructura
organizativayunagobernanza
basica para la colaboracion. Se
han identificado los objetivos
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En esta
etapa, la colaboracion esta
en crecimiento y se estan
logrando resultados iniciales.
Las organizaciones estan
aprendiendodelaexperiencia

y se han desarrollado y mejorando su enfoque. Se
estrategias iniciales. Las estan desarrollando sistemas
partes interesadas estan de medicidon y se estan

trabajandojuntas para disenar
intervenciones y se estan
estableciendo sistemas de
comunicacion y coordinacion.

compartiendo lecciones
aprendidas. La colaboracion
se esta fortaleciendo y hay
un mayor nivel de confianza
entre las partes interesadas.

04, Establecido: En esta etapa, @5, Enriquecido: En esta
se ha establecido una etapa final, la colaboracion
colaboracion sdlida y se ha ha alcanzado su maximo

demostrado un  impacto
sostenible. Las organizaciones
han desarrollado sistemas
de evaluacion y aprendizaje
continuo. Se estan adoptando
enfoquesbasadosenevidencia
y se estan expandiendo las
intervenciones exitosas. Existe
una estructura de gobernanza

potencial y esta generando un
cambio sistémico sostenible.
Se han  desarrollado e
implementado estrategias
innovadoras y se estan
abordando las barreras
estructurales y sistémicas. La
colaboracion se ha convertido
en un motor de cambio social

Territorios
STEM+

solida y las partes interesadas
estan comprometidas con la
colaboracion a largo plazo.

y las partes interesadas estan
aprendiendo y adaptandose
continuamente para
mantener el impacto.

Referente 2. Modelo de Madurez deiniciativas de impacto colectivo
de StriveTogether

El Modelo de Madurez de iniciativas de impacto colectivo de
StriveTogether® (2017) es un marco conceptual disenado para evaluar
el nivel de desarrollo y progreso de las iniciativas de impacto colectivo
centradas en mejorar los resultados educativos desde la primera infancia
hasta la carrera profesional. Este modelo se compone de cuatro niveles
gue corresponden a las etapas de desarrollo de una iniciativa de impacto

colectivo en el ambito educativo:

3 StriveTogether es una organizacion sin fines de lucro que se dedica a mejorar la educacion en
comunidades de todo Estados Unidos.
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01. Exploracién: En esta etapa

inicial, las organizaciones vy
las partes interesadas estan
explorando la  posibilidad
de colaborar para mejorar
los resultados educativos
en la comunidad. Se estan
estableciendo relaciones vy
se estd creando una vision
compartida del cambio. Las
partes interesadas estan
identificando los desafios
clave y las oportunidades de
mejora.

En esta
etapa, las iniciativas de
impacto colectivo estan
implementando acciones
y programas para lograr
los resultados educativos
deseados. Se estan utilizando
enfoques basados en datos
y se estan compartiendo
las mejores practicas
entre las  organizaciones
participantes. También se
estan desarrollando sistemas
de medicién y monitoreo para
evaluar el progreso y realizar
ajustes segun sea necesario.

“, Red STEM Territorios
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02. Construccién: En esta etapa,

la colaboracion esta tomando
forma y las partes interesadas
estan  construyendo  una
estructura organizativa
solida. Se estan desarrollando
asociaciones estratégicas
y se estan estableciendo
sistemas de  gobernanza
compartida. También se estan
identificando y priorizando
metas y objetivos concretos
para mejorar los resultados
educativos.

04, Transformaciéon: En esta

etapa final, la iniciativa de
impacto colectivo ha logrado
un cambio  sistémico vy
sostenible en los resultados
educativos de la comunidad.
Se han implementado
intervenciones efectivas
gque se estan expandiendo
y escalando para llegar a
mas estudiantes. Adema3as, se
estan abordando las barreras
sistémicas y estructurales
que afectan la educacion y se
esta promoviendo la equidad
en el acceso y los resultados
educativos.
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Modelo de Madurez de Territorios STEM+

El Modelo de Madurez de StriveTogether permite a las organizaciones y
las partes interesadas identificar las areas de fortaleza y las oportunidades
de mejora, establecer metas claras y seguir avanzando hacia un impacto
colectivo mas significativo en la educacién de la comunidad/sociedad.

Referente 3. Modelo de Madurez deiniciativas de impacto colectivo
del Tamarack Institute

El Modelo de Madurez de iniciativas de impacto colectivo del Tamarack
Institute % (2019) es un Mmarco conceptual que proporciona una estructura
para evaluar el nivel de desarrollo y madurez de las iniciativas de impacto
colectivo en el dmbito comunitario. Este modelo consta de cinco
etapas que corresponden a diferentes niveles de desarrollo en términos
de colaboracion comunitaria, capacidad para el cambio y mejora del
bienestar colectivo:

01. Conexion:Enestaetapainicial, @2, Participacion: En esta etapa,

las partes interesadas estan
estableciendo relaciones vy
forjando vinculos entre si. Se
estan construyendo redesy se
estd creando una base solida
de confianza y compromiso
mutuo. La conexion es
el primer paso hacia una
colaboracion mas profunda.

las partes interesadas estan
involucradas activamente
en la colaboracion. Se estan
compartiendoconocimientos,
recursos y experiencias. Las
personas estan participando
en actividades y proyectos
conjuntos, lo que fortalece
el sentido de propiedad vy
responsabilidad colectiva.

En esta etapa, la colaboracion se traduce en acciones

concretas y resultados tangibles. Las partes interesadas estan
implementando estrategias y programas coordinados para abordar
los desafios y lograr el impacto deseado. La accion conjunta genera
cambios visibles y demuestra el poder de |la colaboracion.

4 El Tamarack Institute es una organizacion sin fines de lucro que se enfoca en fortalecer el
cambio social en comunidades.
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04, Influencia: En esta etapa, @5, Transformacion: En esta

la colaboracion va mas alla etapa final, la colaboraciéon ha
de los resultados directos y llevado a una transformacion
comienza a ejercer influencia profunda y sostenible.
en el cambio sistémico. Las Se han logrado cambios
partes interesadas estan fundamentales en la
trabajando juntas para comunidadysehamejoradoel
influir en politicas, practicas bienestar colectivo de manera
y estructuras que afectan el significativa.Latransformacion
bienestar de la comunidad. abarca cambios culturales,
El objetivo es generar un estructurales e institucionales
impacto sostenible y de largo gue perduran a largo plazo.
alcance.

El Modelo de Madurez del Tamarack Institute proporciona un marco claro
y progresivo para evaluar el nivel de desarrollo de lasiniciativasde impacto
colectivo. Ayuda a las organizaciones y comunidades a identificar areas
de mejora, establecer metas claras y avanzar hacia un impacto colectivo
mas efectivo y transformador.

Referente 4.Modelo de Madurez deiniciativasdeimpacto colectivo
de Living Cities

El Modelo de Madurez de iniciativas de impacto colectivo de Living Cities®
es un marco conceptual disehado para evaluar el nivel de desarrollo y
progreso de las iniciativas de impacto colectivo en el ambito urbano. Este
modelo consta de cuatro etapas que corresponden a diferentes niveles
de desarrollo en términos de colaboracién, capacidad para el cambio y
resultados de impacto:

01. Exploracion: En esta etapa inicial, las organizaciones y las partes
interesadas estan explorando la posibilidad de colaborar para
abordar desafios urbanos. Se estan identificando problemas clave
y se estan construyendo relaciones de confianza entre las partes
interesadas. Se busca una comprension compartida de los desafios
y las oportunidades.

5 Living Cities es una colaboracidn de fundaciones y empresas dedicadas a mejorar las
condiciones de vida en las ciudades.
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02. Convergencia: En esta etapa, En esta
las partes interesadas estan etapa, las iniciativas de impacto
alineando sus esfuerzos vy colectivoestanimplementando
recursos en torno a unavisiony intervenciones y  acciones
objetivoscompartidos.Seestan concretas para lograr los
estableciendo estructuras resultados deseados. Se estan
de gobernanza y toma de recopilando y analizando
decisiones para facilitar la datos para medir el progreso
colaboracion. Las partes y la efectividad de Ilas
interesadas estan coordinando intervenciones. Las partes
esfuerzos WY explorando interesadas estan aprendiendo
enfoques innovadores para y ajustando continuamente
abordar los desafios urbanos su enfoque para mejorar los
identificados. resultados.

04. Sostenibilidad: En esta etapa final, la iniciativa de impacto colectivo
ha logrado un impacto sostenible y duradero en la comunidad.
Se han establecido mecanismos para mantener el cambio y la
continuidad de los esfuerzos colaborativos. Las partes interesadas
estan compartiendo lecciones aprendidas y ampliando el alcance y
la escala de las intervenciones exitosas.

El modelo de Living Cities ayuda a las organizaciones y las partes
interesadas a identificar areas de fortaleza y oportunidades de mejora, asi
como a establecer metas claras para avanzar hacia un impacto colectivo
mas efectivo y sostenible en las ciudades.

2. Modelo de Madurez
de Territorios STEM+ .

2.1. Fundamentos conceptuales

Definicion: El Modelo de Madurez de Territorios STEM+ es un marco
de referencia co-construido con diversos actores de la Red STEM
Latinoamérica, que permite profundizar la comprension de las iniciativas
de impacto colectivo conocidas como Territorios STEM+ e impulsar su
gestion.
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2.2. Estructura general

ElModelode Madurezse estructura a partirde 4 dimensiones, 14 dominios
y una escala que da cuenta de 4 diferentes niveles de desarrollo de las
iniciativas de territorio.

2.3. Dimensiones

Las dimensiones del modelo son categorias propuestas a partir de
un ejercicio de agrupacion de elementos comunes presentes en la
conceptualizacion y configuracion de los Territorios STEM+. Estas
dimensiones contienen a su vez unidades mas especificas, definidas en
este modelo como dominios de gestion. Las dimensiones propuestas en
el modelo son las siguientes:

. Visién: Integra las ¢ Trabajo en red: Estructura que
consideraciones y definiciones define las dinamicas del trabajo
de alto nivel que orientan la y liderazgo colectivo, esencial
gestion del Territorio STEM. paraavanzaren el cumplimiento

de las acciones propuestas para
el Territorio STEM y contribuir a
su sostenibilidad a largo plazo.

Se
refiere a los procesos de
apropiacion pedagodgica,

experiencias de aprendizaje y
gestion del conocimiento que
son deseables para el territorio
en el marco de la educacion
STEM.

+ Monitoreoy evaluacién: Abarca
los mecanismos de monitoreo
y evaluacion  definidos vy
acordados en un Territorio STEM
gue permiten recopilar datos
y evidencias para sustentar su
relevancia e impacto.
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Figura 1. Dimensiones del Modelo de Madurez de Territorios STEM+

Vision

Monitoreo y
evaluacion

Aprendizaje
colectivo

2.4. Dominios

Los dominios son unidades o areas de gestion dentro de las iniciativas
de Territorios STEM+. La estructura basada en dominios juega un papel
fundamental para la gestion de los territorios, puesto que permite
disponer de ambitos mas especificos de accion que los ofrecidos por las
dimensiones y, con ello, se facilita la progresion en el desarrollo de las
agendas de territorio.

A continuacion, se describen los dominios que forman parte de cada una
de las dimensiones del Modelo de Madurez.

2.4.1. Dominios de la dimension «Visién»

+ Horizonte: Se refiere a las definiciones que orientan el
direccionamiento estratégico de la iniciativa. Incluye la definicidon
de un propdsito compartido; los objetivos a largo, mediano y corto
plazo; las metas, y los resultados esperados. Este dominio refleja el
impacto transformacional que busca el territorio. Incluye asimismo
la definicion del foco estratégico (por ejemplo, Territorio STEM+
Desarrollo Sostenible, Territorio STEM+ SER)
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Politica publica: Se refiere a la
existencia de politica publica en
torno a la educacién STEM, asi
como alaalineacién estratégica,
tactica y operativa del territorio,
con relaciobn a las politicas
existentes (educaciény campos
asociados).

Comunicacion: Se refiere a la
gestion de la comunicacion
estratégica para el
posicionamiento de la iniciativa
territorial. Incluye acciones de
divulgaciéon de las acciones
desarrolladas, circulacion,
definicion de canales de
comunicacion entre la iniciativa
y sus partes interesadas
(stakeholders).

& Red STEM

+¢ Latinoamérica STEM+

Se refiere a la
gestion de caracter tactico y
operativo para lograr cumplir
con el propdsito y el impacto
definidos en el domino
«Horizonte». Incluye las hojas
de ruta, los planes de accidon
y los ejercicios continuos de
planeacidon estratégica que se
llevan a cabo en el territorio.

Sostenibilidad: Se refiere
a la existencia de planes y
acciones dirigidas a garantizar
la continuidad de la iniciativa,
considerando la financiacién y
programas o proyectos a largo
plazo, entre otros factores.

2.4.2. Dominios de la dimensién «Trabajo en red»

Gobernanza: Analiza la
existencia de una estructura de
liderazgo colectivo que impulsa
la iniciativa de Territorios
STEM+. Se valoran también las
reglas de funcionamiento de
la instancia de gobernanza,
la toma de decisiones y los
roles/responsabilidades de los
actores.

Cooperacion intersectorial: Se
refiere a las acciones orientadas
a la identificacién, vinculaciéon
y concertacidon de acciones por
parte de otros actores, en pro
de la agenda definida para la
iniciativa de Territorio STEM.

Territorios
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Se refiere a la existencia de

redes y comunidades de aprendizaje y/o liderazgo, asi como a las
dinamicas de interaccion y desarrollo de iniciativas conjuntas que
contribuyen a cumplir los objetivos del Territorio STEM.

2.4.3. Dominios de la dimensién «Aprendizaje colectivo»

Gestion del conocimiento: Se
refiere a las acciones existentes
(en ejecuciéon y contempladas)
en el territorio para generar,
adaptar,implementarytransferir
conocimiento de valor para los
propdsitos del territorio. Incluye
el registro, la sistematizacion
y la transferencia de buenas
practicas y experiencias
significativas.

Se refiere a la existencia,
diversidad y calidad de las
experiencias de aprendizaje
dirigidas a estudiantes que
se han planeado y que se
desarrollan en la iniciativa de
Territorio STEM+,

Ambientes de aprendizaje:
Se refiere a la existencia de
espacios y entornos que
contribuyen al desarrollo
de las competencias que
promueve la educaciéon STEM.
Alude también al desarrollo de
acciones articuladas con otros
actores de ciencia, tecnologia,
cultura e innovacién en los
territorios —museos, centros
de ciencia, etcétera—, asi como
a las iniciativas que buscan
fortalecer los ambientes de
aprendizaje de las instituciones
educativas (kits de robdtica,
salas para programacion,
etcétera).

Formacion: Se refiere a las
acciones contempladas y
desarrolladas por el territorio
parafortalecerlascompetencias
de los actores (docentes,
directivos, funcionarios)
relacionadas con la educacién
STEM, asi como a la existencia
de plataformas/servicios que
soporten dicha formacién y
ofrezcan contenido/cursos
abiertos y disponibles para
el fortalecimiento de estas
competencias. También a la
presencia de esquemas de
formacion de formadores.

Territorios
STEM+
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2.4.4. Dominios de la dimensién «Monitoreo y evaluaciéon»

+ Monitoreo: Se refiere a los
mecanismos definidos por la
iniciativa de Territorio STEM+
para realizar el seguimiento a
los avances de las actividades
implementadas y el analisis de
la informacidén para la toma de
decisiones.

2.5. Niveles de madurez

- Evaluaciéon: Se refiere a |la
planeacién y existencia de
estudios y analisis orientados
a medir el impacto de Ila
gestién del territorio frente a lo
proyectado en la dimension de
estrategia.

El modelo propone cuatro niveles que dan cuenta de las etapas de
crecimiento por las cuales transitan las iniciativas de Territorios STEM+:
desde una etapa inicial asociada con el surgimiento (declaracion) de un
nuevo Territorio STEM —con el ejercicio de definiciones, organizacién y
acuerdos esenciales que esto conlleva—, hasta una etapa de expansion
o transformacion sostenible en la que se puede evidenciar cdmo la
iniciativa de Territorio STEM logra movilizar actores e implementar
iniciativas de alto impacto para cumplir su propdsito y objetivos
(incluyendo la incidencia en politica publica).

Para la identificacion de las etapas,
se utilizara una herramienta de
diagndstico que sera aplicada por
los equipos gestores para cadauno
de los dominios del modelo. La
ponderacion del nivel identificado
en cada grupo de dominios dara
cuenta del nivel de madurez de
cada dimensioén, lo que a su vez
permitira obtener una referencia
respecto al nivel de madurez de la
iniciativa de Territorio STEM.

Mas que una calificaciéon, los
niveles o etapas propuestas
en el modelo dan cuenta de la
presencia de determinados rasgos
caracteristicos en una iniciativa de
Territorio STEM en un momento
especifico (referente temporal),
y sirven como punto de partida
para la planeacién de acciones
orientadas a  fortalecer los
dominios que se encuentran en
etapas mas precarias de madurez
y con ello contribuir al crecimiento
(madurez) del territorio.

Los niveles propuestos se describen a continuacion.

Territorios
STEM+
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. Etapa temprana: Este nivel corresponde a la etapa inicial de

‘ un Territorio STEM. En este nivel se identifican aspectos propios

de la concepcidn de una iniciativa de impacto colectivo que

son determinantes para su existencia y desarrollo tales como

un propdsito comun, la identificacion de actores que pueden

contribuir a su gestién o la existencia de proyectos o iniciativas

gueseadhieren (aguellasqueexisten previamente) oquesecrean

para impulsar el Territorio STEM. Es una etapa de definiciones
esenciales que van dando forma a la idea de territorio.

1

Etapa en crecimiento: Este nivel corresponde aunainiciativade
territorioque hacomenzadoagestionarunaagendacompartida
a partir de una estructura basica de gobernanza, que involucra
a multiples actores con roles que van definiéndose de manera
progresiva. Esta etapa se diferencia de la etapa temprana en
tantosecomienzanaobservarrasgoscaracteristicosdelterritorio
y comienzan a darse algunas sefnales de su posicionamiento.

Este nivel da cuenta de procesos y
estructuras base muy bien definidas en el Territorio STEM.
El esquema de gobernanza estd bien estructurado, se han
definido las dindmicas del liderazgo colectivo. El territorio ha
logrado trascender en el tiempo y continuar a pesar de cambios
de gobierno.

Etapa en expansion sostenible: Este nivel da cuenta de
una iniciativa territorial en la que los elementos de visidon
estratégica se encuentran claramente definidos y hay procesos
de actualizacion, revision y validacién permanentes. Se cuenta
con una soélida estructura de gobernanza en la que la toma
colectiva de decisiones corresponde a un proceso agil, que ya
cuenta con una solida estructura de gobernanza, la iniciativa
ha trascendido y es sostenible en el tiempo. Cuenta con una
vision de largo plazo, iniciativas o proyectos que permanecen
(en algunos casos se transforman). Se cuenta con evidencia
sobre resultados e impacto, asi como incidencia en disefio e
implementacion de politica publica. Se desarrollan procesos
de gestidén del conocimiento, se comparten buenas practicas,
etcétera.
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3. Descriptores del Modelo de
Madurez de Territorios STEM+g

El uso del Modelo de Madurez se fundamenta en la identificacién de
atributos o condiciones presentes en cada dimensién y dominio para
cada iniciativa de Territorio STEM. A continuacién, se detallan los
descriptores de las diferentes etapas (niveles) de madurez para cada
dominio, agrupados por dimensiones.

3.1. Descriptores del nivel de madurez. Dimension: Vision

Dominio Etapa Descripcién

La iniciativa aun no cuenta con los elementos
esenciales de vision estratégica. Se han iniciado
espacios de dialogo y construccidn conjunta
para definirse.

Temprana

La mayor parte de los elementos de vision
estratégica se han definido para el territorio
y se desarrollan (periddicamente) procesos
participativos para nuevas definiciones.

Crecimiento

El territorio cuenta con una vision estratégica
clara, basada en un propdsito compartido. Se
han planteado objetivos de largo y corto plazoy
metas asociadas. El territorio adelanta acciones
para socializar los elementos de dicha visidon
entre las partes interesadas.

Horizonte

El territorio cuenta con una vision estratégica
completamente definida, sobre la que se basa el
desarrollo de proyectos e iniciativas, asi como la
vinculacion de nuevos actores. Esta vision tiene
Expansion un horizonte de largo plazo que contribuye a
la sostenibilidad de la iniciativa. Se desarrollan
procesos participativos periddicos de validacion
yactualizacion. Las partesinteresadasreconocen
la vision estratégica del territorio.
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Dominio Etapa Descripcién

No existe un mapeo de politicas publicas que
aborde la educacion STEM/Educacion para el
desarrollo sostenible. En caso de identificar la
existencia de politicas publicas, los procesos de
articulacion conlavisiony acciones estratégicas
del territorio son débiles o incipientes.

Temprana

Se identifica la existencia de politica publica
en el territorio que aborda la educacion STEM
/ educacién para el desarrollo sostenible. Los
elementosdevisiondelterritorio,incluyendosus
objetivosy acciones estratégicas,se encuentran,
Crecimiento | en su mayoria, alineados con dicha politica.
La iniciativa desarrolla permanentemente
acciones para fortalecer esa articulacion y
posicionar el Territorio STEM entre las partes
interesadas responsables o participantes de la
politica publica.

Existe una fuerte articulacion entre la politica
publica del territorio y la vision de la iniciativa
Politica de Territorio STEM (incluyendo dialogos
publica permanentes con actores responsables o
participantes en politica publica). La iniciativa
esta transitando desde la alineacion con la
politica publica hacia la incidencia en la politica
publica. Se producen permanentemente
insumos para el diseno de politica publica
en areas como la educacién, la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y el medio ambiente,
entre otros campos.

Hay evidencia de la incidencia de la iniciativa de
Territorio STEM en procesos permanentes de
disefo e implementacion de politica publica en
educacion STEM (incluyendo campos como la
educacion,laciencia,latecnologia,lainnovacion
Expansion |y el medio ambiente, entre otros). Los objetivos
y acciones estratégicas del territorio dan cuenta
de una alineacion con la politica publica local.
Las partes interesadas reconocen la iniciativa
de Territorio STEM como parte de la politica
publica.
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Dominio Etapa Descripcién

El Territorio STEM+ no cuenta aun con una
hoja de ruta para su gestion. Existen proyectos
e iniciativas que se ejecutan localmente, pero
No se encuentran necesariamente alineados
Nni estratégica ni operativamente con la
gestion de la iniciativa.

Temprana

Existe una hoja de ruta de alto nivel que
incluye las acciones estratégicas para alcanzar
Crecimiento |los objetivos definidos. En el territorio se
desarrollan acciones para socializar la hoja de
ruta.

Se cuenta con una hoja de ruta robusta, que
incluye acciones estratégicas, resultados
L esperados, evidencias, responsables vy
Planeacion cronogramas. La hoja de ruta involucra a los
socios y aliados mas relevantes de la iniciativa.
Hay un amplio reconocimiento de esta hoja
de ruta por parte de las partes interesadas del
territorio.

El territorio dispone de una hoja de ruta de
alto nivel, un portafolio dinamico de proyectos,
acciones estratégicas y planes de accion
que se actualizan permanentemente. Las
iniciativas que se desarrollan en el territorio
ocupan una posicion destacada y juegan
un papel relevante para el cumplimiento
de los objetivos y metas del Territorio STEM.
El proceso de planeacion en el territorio es
abierto, participativo y constante.

Expansion

No existen estrategias para el posicionamiento
estratégico del Territorio STEM+. Las iniciativas
y acciones impulsadas se comunican a través
de comunicacion espontanea. La iniciativa no
cuenta con un amplio reconocimiento por
parte de las partes interesadas en el territorio.

Temprana

Comunicacién El Territorio STEM+ cuenta con estrategias
para la divulgacion y posicionamiento de las
acciones que se desarrollan en la agenda.
La gestion de la informaciéon da cuenta de
la existencia de pautas para la coordinacion
de acciones y el desarrollo de sinergias
comunicativas. El Territorio STEM+ cuenta
con una identidad (de marca) propia.

Crecimiento
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| Dominio__Etapa_____________ Descripcion |

Se evidencia la existencia e implementacion
de estrategias de posicionamiento del
Territorio STEM+ que incluyen acciones para la
gestion de diversas partes interesadas. Se han
habilitado canales propios de la iniciativa y
existen pautas para la gestion y circulacion de
informacion. Se han implementado métricas
de comunicacion.

Comunicacién Tanto la existencia de la iniciativa del Territorio
STEM+ como el valor que genera cuentan
con el reconocimiento de los ecosistemas
de educacion, ciencia y tecnologia en el
territorio. Las estrategias de posicionamiento
se revisan y actualizan de manera periddica.
Se evidencia un relacionamiento con
ecosistemas regionales (Latinoamérica) de
educacion STEM/educacidn para el desarrollo
sostenible.

Expansion

El Territorio STEM+ se encuentra iniciando
la formulacion de acciones para asegurar
la sostenibilidad de las estrategias que se
impulsan.

Temprana

El Territorio STEM+ cuenta con un plan de
sostenibilidad a mediano plazo, que incluye
mecanismos y estrategias para la continuidad
de proyectos, roles de los actores involucrados
y medidas frente a las transiciones de actores
clave (como los gobiernos, por ejemplo).

Crecimiento

El territorio ha logrado demostrar su
continuidad a mediano plazo, ha resistido
Sostenibilidad a las transiciones y se cuenta con diversas
alternativas de financiacion de proyectos, que
incluye una fuerte articulaciéon con actores
territoriales.

El Territorio STEM+ es autogestionado a
través del trabajo coordinado de los actores
gue participan en él. Se cuenta con diversas
fuentes de financiacidn para el desarrollo de
proyectos. cooperacion técnica y financiera,
aportes de sector privado, asignacion
presupuestal publica, entre otras fuentes. Se
ha evidenciado la continuidad de la iniciativa
y una senda de crecimiento, a pesar de los
cambios o transiciones de actores y procesos.

Expansion
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3.2. Descriptores del nivel de madurez. Dimensién: Trabajo
colaborativo

Dominio ‘ Etapa ‘ Descripcién

El Territorio STEM+ es liderado esencialmente
por una o dos organizaciones, que han
Temprana |tomadolainiciativadeconstruirloselementos
estratégicos del territorio. AUn no hay pautas
claras para el liderazgo colectivo.

Existe una estructura basica de gobernanza
(formal) constituida por aliados con interés y
capacidad de incidencia, quienes participan
periddicamente en didlogos de caracter
estratégico para el territorio. Se llevan a cabo
procesos simples para la toma de decisiones.

Crecimiento

El Territorio STEM+ cuenta con una estructura
de gobernanza que se fortalece dia a dia
Gobernanza y define las pautas del liderazgo colectivo.
Existen mecanismos claros de toma de
decisiones, participacion de multiples actores,
roles y responsabilidades definidas alineadas
con la vision estratégica del territorio.

Existe una estructura horizontal de
gobernanza que cuenta con la participacion
de actores que representan a diversos
sectores de |la sociedad. Desde este esquema
Expansion | de gobernanza, se mantienen y fortalecen
los mecanismos e instancias para la toma de
decisiones que tienen alta incidencia en el
foco estratégico, asi como en el desarrollo de
las iniciativas del territorio.

La iniciativa de Territorio STEM+ cuenta con
uno o dos aliados clave para su gestion. No
existen estrategias de gestion de interesados
por parte del territorio. Las colaboraciones
se dan principalmente por la articulacion
organica o espontanea entre los actores.

Cooperacion

. . Temprana
intersectorial P
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Dominio ‘ Etapa ‘ Descripcién

El territorio cuenta con un mapeo de actores
y estrategias de gestion de partes interesadas.
Se hanestablecidoalianzas (tacitasoformales)
para el desarrollo de proyectos o iniciativas
que contribuyen a cumplir los objetivos del
territorio.

Crecimiento

Se han fortalecido y ampliado las alianzas
para la gestion del Territorio STEM+. Existen
mecanismos claros para la vinculacion de
nuevos actores y el desarrollo de proyectos
coordinados. Se evidencialavinculacion activa
Cooperacion de las partes interesadas con mayor potencial
intersectorial de incidencia en la agenda del territorio, e
incluso la vinculacion activa y relevante de
instancias gubernamentales.

Se ha constituido un ecosistema abierto de
colaboracion en torno a la educacion STEM
/ educacion para el desarrollo sostenible. Se
cuenta con mapeos dinamicos de partes
Expansion |interesadas y se observa una tendencia
creciente a nuevas alianzas con actores
regionales (Latinoamérica) y globales. El
territorio impulsa iniciativas como los fondos
de impacto social o los consorcios.

Se hanidentificado instancias de colaboracion
existentes en el territorio como: comunidades
de aprendizajey redes de liderazgo educativo.
(Reconocimiento)

Temprana

Hay acciones articuladas entre la agenda
del territorio y el trabajo que desarrollan
las comunidades y redes de colaboracion
Comunidades | Crecimiento |y aprendizaje. Se han definido de manera

y redes concretalosaportesyelroldelascomunidades
en la agenda del territorio. (Participacion
activa).

El Territorio STEM impulsa el desarrollo de
espacios para la transferencia, el intercambio
de buenas practicas y el aprendizaje
colaborativo entre docentes, directivos y otros
actores. (Liderazgo).
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Dominio Etapa Descripcién

Las comunidades de aprendizaje vy
colaboracién de educacion STEM / educacion
para el desarrollo sostenible desempefnan un
papel relevante en la agenda del territorio.
Hay participacion constante de los docentes,
directivos y otros actores en la actualizacion
y gestion de la agenda del Territorio STEM.
(Interaccion permanente).

Comunidades

y redes Expansion

3.3. Descriptores del nivel de madurez. Dimensién:
Aprendizaje colectivo

Dominio ‘ Etapa Descripcioén
La oferta de formacion para fortalecer los
conocimientos, habilidades y competencias
en educacion STEM por parte de los actores
Temprana

educativos se circunscribe principalmente a
los programas de capacitacion preexistentes
en el territorio.

Desde el Territorio STEM+ se han creado
iniciativas de formacion especifica que buscan
Crecimiento | atender las necesidades de apropiacion del
enfoque STEM querespondanalasnecesidades
propias de los diferentes actores del territorio.

Existe una nutrida oferta de formacién en
educacion STEM impulsada desde la iniciativa
de Territorio STEM+. Esta oferta involucra
Formacion agentes educativos priorizados en la agenda
del territorio. Se cuenta con un conjunto de
iniciativas (portafolio) de formacién continua
para los diversos agentes educativos sobre
educacion STEM lideradas por el territorio
que se renuevan/actualizan de manera
permanente.

La mayoria de las iniciativas de formacion
existentes se basan en educacion abiertay han
logrado involucrar a un porcentaje significativo
de los docentes del territorio. Los escenarios
Expansion | de formacion para los diferentes actores del
territorio se han diversificado y actualizado
permanentemente a partir de la gestion de
alianzas. Se evidencia un aumento en el acceso
a recursos y estrategias de vanguardia.
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Dominio ___Etapa

Se han identificado y visibilizado practicas y
experiencias STEM en el territorio, aungque no
Temprana tengan necesariamente esta denominacion y
respondan a iniciativas de cada disciplina o a
niveles bajos de integracion disciplinar.

Como resultado de la gestion impulsada por el
Territorio STEM+ se han desarrollado algunas
Crecimiento | practicasy experiencias dirigidas a niflos, ninas
y adolescentes de instituciones educativas
bajo el enfoque STEM.

El territorio cuenta con iniciativas orientadas
Préciiicas.y bajo el enfoque STEM —tales como clubes de
Experiencias ciencia y tecnologia, hackatones, demodays,
olimpiadas u otras similares— dirigidas a
ninos, ninas y adolescentes, que son apoyadas
o desarrolladas por actores de las alianzas
constituidas e inciden en el desarrollo de
experiencias de aprendizaje a lo largo de la
vida.

El territorio ha impulsado Ila réplica y
escalabilidad de practicas y experiencias STEM
Expansion exitosas en las instituciones educativas de todo
SuU rango de accion e incluso en las de otros
Territorios STEM+,

Se han identificado diversos escenarios para
el aprendizaje que existen en el territorio y se
promueven acciones de articulacion entre las
organizacionesy la agenda del territorio.

Temprana

El territorio STEM impulsa el desarrollo
coordinado de experiencias de aprendizaje
STEM en diversos escenarios. Las
e T Crecimiento organjzaciones encargadas de admihistrgr
aprendizaje espacios como museos, centros de ciencia
y bibliotecas comienzan a vincularse con la
agenda del Territorio STEM+,

GCracias a la gestion del territorio STEM se
ha logrado ampliar y fomentar el uso de
recursos didacticos, dotacion tecnoldgica,
transformacion de espacios y, en general,
estrategiasde fortalecimientodelosambientes
de aprendizaje con los que cuenta el territorio.
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Dominio ‘ Etapa Descripcién

Como parte de la gestion del Territorio STEM+,
se ha logrado consolidar un ecosistema
de aprendizaje conformado por multiples
escenarios para el desarrollo de experiencias
educativas, del cual forman parte instituciones
educativas, instituciones de educacidon
superior,centrosdeciencia,museos, bibliotecas
y otros espacios que cuentan con los recursos
didacticos necesarios para el desarrollo de
experiencias STEM.

Ambientes

aprendizaje Expansion

El Territorio STEM+ adopta practicas para el
aprovechamiento de activos de conocimiento
Temprana disponibles para la gestion de la iniciativa,
como casos de uso O proyectos tipo, entre
otros.

El Territorio STEM+ realiza ejercicios basicos de
sistematizacion de experiencias o proyectos
gue tienen lugar en el territorio y desarrolla
acciones locales de divulgacion.

Crecimiento

El Territorio STEM+ ha llevado a cabo procesos
de sistematizacion de las experiencias o
proyectos de mayor impacto en el territorio
y ha desarrollado espacios de transferencia
de conocimiento a nivel local, nacional o
internacional.

Gestion del
conocimiento

El territorio realiza continuamente ejercicios
de sistematizacion de buenas practicas y
lecciones aprendidas, que permiten liderar
procesos de transferencia de conocimiento
Expansion |y efectuar ajustes periddicos a los elementos
de gestion del territorio. A partir de dichos
gjercicios de sistematizacion, el territorio ha
logrado que se le reconozca como un referente
de buenas practicas.
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3.4. Descriptoresdelniveldemadurez.Dimensién:Monitoreo
y evaluacion

Dominio ‘ Etapa Descripcién

No existen estructuras ni mMmecanismos
Temprana definidos para el monitoreo de la agenda de
territorio.

Lainstancia de gestion delterritorio hadefinido
parametros basicos para el seguimiento a las
Crecimiento |acciones locales, principalmente en cuanto
al seguimiento a la ejecucion de las acciones
plasmadas en un plan.

Monitoreo La estructura basica existente se hace mas
robustaenlometodolégicoyenloinstrumental.
Dicha estructura comienza a adquirir la forma
de un sistema de medicidon que permite
obtenery procesar datos permanentemente.

El territorio cuenta con una estructura y
mecanismos aplicados para el monitoreo de
las acciones desplegadas en su agenda. El
Expansion conjunto o sistema existente permite recopilar,
procesar, analizar informacién y ponerla a
disposicion de la iniciativa para la toma de
decisiones basada en evidencia.

El territorio cuenta con una idea poco
Temprana estructurada de los procesos de evaluacion y
su impacto.

Evaluacion
Elterritoriotiene previsto evaluar las estrategias

implementadas mediante el analisis de los
logros educativos y la participacion de la
comunidad.

Crecimiento
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Dominio ‘ Etapa Descripcién

Se han establecido indicadores fundamentales
qgue permiten evaluar el avance y éxito de
las acciones implementadas, con el fin de
asegurarse de que estén alineadas con los
objetivos del territorio.

Evaluacion Se cuenta con resultados tanto cuantitativos
comocualitativosdelos programasyestrategias
implementadas en el Territorio STEMH+,
facilitando con ello la evaluacion del progreso
con respecto a los objetivos establecidos en la
region.

Expansion

&. Herramientas del
Modelo de Madurez .

Como un primer paso para la
adopciondelModelodeMadurezde
los Territorios STEM+, se construyo
un formulario en linea que permite
realizar un autodiagnostico de
las condiciones o rasgos que
caracterizan las iniciativas de
Territorios STEM+ en un momento
especifico.

Cada posible respuesta dentro del
instrumento otorga un puntaje
dentro de un rango y escala
definidos para cada dominio, que a
su vez permite clasificar el nivel de
madurez de cada dominio, segun
los niveles definidos.
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Elpuntajey nivelde madurez estimado paracadadominiosecalculacomo
una sumatoria de los puntos asignados segun las respuestas dadas en el
formulario. A su vez, el puntaje y nivel de madurez de cada dimension se
calcula como un promedio de los dominios que la conforman. El puntaje
y nivel de madurez final corresponde al promedio de los puntajes de cada
dimension.

El formulario cuenta con aproximadamente 80 preguntas con multiples
opciones de respuesta cerradas.

4.1. Recomendaciones para el uso del instrumento de
diagnéstico

El formulario que descrito en el acapite anterior no constituye de ningun
modo un instrumento de evaluacion del desarrollo de un Territorio
STEM+, se trata de una herramienta que permite valorar, a partir de
un autodiagndstico, las caracteristicas presentes en los dominios y
dimensiones del Modelo de Madurez aplicadas a un territorio especifico,
con el fin de identificar las oportunidades de fortalecimiento de cada
iniciativa. En tal sentido, no se han considerado analisis comparativos
entre territorios.

Para el mejor aprovechamiento del instrumento y sus resultados, se
propone seguir las siguientes recomendaciones:

Entender el modelo: El primer paso es entender en qué

01. consiste la propuesta del Modelo de Madurez, cual es su
propdsito y coOmo esta estructurado. Para ello, se recomienda
revisar tanto este documento guia sobre el Modelo de Madurez
de los Territorios STEM+ como los descriptores de cada nivel
de madurez para cada dominio.
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Conocer el instrumento
de autodiagnodstico y explorar como estan formuladas las
preguntas y las opciones de respuesta para cada dominio es
importante para sacar el maximo provecho del modelo. Se
recomienda acceder al instrumento y hacer pruebas antes
del diligenciamiento formal. El instrumento se puede usar
varias veces, de modo que no habra ninguna restriccion para
el desarrollo de pruebas.

Ejercicio colectivo: El siguiente paso es analizar en equipo
cada pregunta y las posibles respuestas planteadas en el
formulario, por lo que se recomienda convocar a un grupo
(reducido) de personas que estén involucradas con la gestion
del Territorio STEM+ y que tengan conocimiento detallado del
territorio para desarrollar una jornada de diligenciamiento del
instrumento y analisis de resultados.

Plan de accién: El principal propésito del Modelo de Madurez
es identificar oportunidades de fortalecimiento de las diversas
iniciativas de los Territorios STEM+. Por ello, se recomienda
qgue los resultados guien la construccion de una propuesta de
acciones priorizadas a impulsar, tanto en el corto como en el
mediano plazo.

Enlace al formulario: https://goo.su/\WraEn

Territorios
STEM+
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Al terminar el diligenciamiento del instrumento, se tendra acceso a un
tablero que mostrara los resultados de la valoracion que los gestores de
un Territorio STEM+ hicieron de su propia iniciativa. Este tablero ofrece

informacion en diferentes niveles:;

Informacion general sobre el Modelo de Madurez.

Resultados generales del nivel de madurez del territorio.

Resultados especificos para cada dimension y para cada dominio.
Acciones sugeridas para fortalecer la gestion del territorio en cada
dimension, desde una perspectiva de «transitar» de un nivel de

madurez a otro.

Los resultados  del tablero
deberan analizarse en contexto,
pues al ser un modelo tedrico
de madurez (construido a partir
de la observacion de iniciativas
reales), es posible que algunas
lecturas o recomendaciones de
las presentadas en el tablero no
apliguen para todos los contextos
de la misma manera.

A su vez, el modelo de Territorios
STEM+ debe trabajarse de manera
conjunta con el kit de gestion
territorial que, ademas de acciones
de fortalecimiento, permite
disponer de herramientas vy
recursos adicionales parala gestion
de los territorios.

Enlace al reporte de resultados: https://go0.su/0B6NsM

Territorios
STEM+
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